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Booster la
coopération au
sein d’une équipe



La coopération,
ce n’est pas inné !
La communication et la dynamique d’équipe sont
rarement la priorité au quotidien au sein d’une équipe
projet. 

Et pourtant, c’est souvent le manque de coopération qui
freine l’avancée des projets stratégiques !

Vous vous épuisez à vouloir assurer la supervision humaine
du projet car le succès du projet est essentiel.
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Vous avez peut-être
déjà essayé de :
mettre en place un
processus projet avec un
(gros) cabinet de conseil qui
expliquait par A+B comment
mieux travailler ensemble...
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Les
injonctions à
coopérer ne
fonctionnent
pas
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Il ne suffit pas de dire « Coopérez »
pour qu’une dynamique collaborative
s’installe de manière durable !

Seule la pratique sur un projet réel avec
un enjeu stratégique fort permet de
faire la différence...
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Notre conviction
C’est en faisant l’expérience concrète
et vivante d’une démarche
collaborative efficace que chaque
membre d’une équipe prend vraiment
conscience de ce qu’il peut y gagner !
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(co)DYNAMO
Un programme d’excellence qui allie
coaching agile et facilitation d’ateliers
collaboratifs pour accompagner une
équipe projet sur plusieurs mois

          100% sur mesure
          aligné sur le timing du projet
          au service de la performance
collective

NOTRE PROGRAMME
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Vous assurez la
réussite d’un
projet
stratégique clé…  

... et vous donnez à votre équipe
les moyens et les outils pour
améliorer la communication et
la dynamique d’équipe de
manière durable !



Un accompagnement qui allie

Capsules pédagogiques
inspirantes

→ feedback, profils
individuels, techniques
d’animation de réunionFacilitation d’ateliers

stratégiques 

→ co-production d’un
livrable collectif tangible

PAGE 8

Coaching agile

→ recommandations
méthodologiques et
accompagnement d’un
fonctionnement collectif
optimal
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Facilitation
garantie sans
paperboard ni
post-it !  

→ Une méthode rigoureuse qui
combine structure, écoute et
mouvement
→ Une posture de facilitatrice
neutre, chaleureuse et
exigeante
→ Une invitation à l’action
incarnée, sans bla-bla inutile

Des accompagnements
vivants, qui mobilisent
l’intelligence collective
autrement 



Quelques techniques issues de ma
boîte à outils « sans post-it »

LEGO SERIOUS PLAY

Pour penser avec les mains
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MAKESTORMING

Pour générer et prototyper
des idées 

LIVRABLES AU MUR

Fresques collaboratives pour
visualiser et décider
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Une approche low tech
et high tech

→ Des ateliers collaboratifs en
présentiel sans écran, avec des
techniques qui mobilisent les
mains et le corps.

→ Des séances de travail à
distance avec des outils
collaboratifs performants et
encourageant la coopération 
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Comment on avance
ensemble ?

Cadrage du projet

Définition des objectifs et
proposition d’un déroulé itératif

Accompagnement

Préparation et animation de
chaque atelier ou séance de
travail

Suivi méthodologique régulier
(souvent à distance)

Après le projet

Synthèse finale
méthodologique avec l’équipe
et le commanditaire

Débrief
Planification des ateliers et
séances de travail avec l’équipe
projet



Maëlle Gaultier
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+10 ans d’expérience en facilitation

La facilitatrice orientée
livrables, qui accompagne
les projets avec sa tête,
son coeur et son corps...

↑

VOTRE
FACILITATRICE

→ Coach agile
certifiée GMA

→ Experte en
management de projet

→ Adepte de la pensée
en mouvement



Nous accompagnons

Des équipes projet ou des
équipes métier au sein de
grands groupes français ou
internationaux

Des startups en croissance ou des
PME dont les équipes projet se
déploient à grande vitesse et
peinent à trouver le bon
fonctionnement collectif
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Ils ont fait confiance
à PROPULSIO



15 000 € HT.
1 an pour booster la coopération
d’une équipe métier :
→ séminaire kick-off
→ ateliers opérationnels pour
améliorer le fonctionnement de
plusieurs processus collectifs
(en cours)
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Combien ça coûte ? 
Voici quelques exemples de forfaits correspondant à des accompagnements récents.
Chaque programme est construit sur mesure !

 30 000 € HT. 10 500 € HT.
6 mois d’accompagnement d’une
équipe multi-disciplinaire pour le
lancement d’une offre :
→ recommandations
méthodologiques agiles
→ co-animation des ateliers en
présentiel et en ligne

Animation d’un groupe de travail
stratégique :
→ 5 ateliers
→ accompagnement sur le
déploiement du projet
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Annexes

Quelques exemples de
déploiement du programme
(co)DYNAMO ou un
accompagnement similaire



Groupe de travail “Hospitality” - VINCI Facilities
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LE PROBLÈME ↓

Un groupe de travail a été créé au
sein de Institut de formation interne
chez VINCI Facilities, afin de
développer une nouvelle offre de
formation autour de la prestation
“Hospitality”. Les contours sont
flous, le sujet complexe, les
participants ne parviennent pas à
avancer et tournent en rond...

LE BESOIN ↓

La directrice de l’Institut de
formation souhaite être
accompagnée pour animer ces
différentes séances de travail et
assurer la livraison d’une offre
opérationnelle en 3 mois, avec
l’ensemble des parties prenantes
alignées.



Groupe de travail “Hospitality” - VINCI Facilities

PAGE 19CAS CLIENT

NOTRE RÉPONSE ↓

Cadrage stratégique du projet et
identification des livrables clé avec la
commanditaire

Définition d’un fonctionnement
collectif avec les membres du groupes
de travail

Conception et animation de 5 ateliers
en présentiel et 2 séances de travail à
distance

MÉTHODOLOGIES MOBILISÉES ↓

LEGO Serious Play
→ faire émerger une vision commune
autour du concept “Hospitality”

Design thinking
→ partir des besoins des bénéficiaires
clé, puis concevoir et prototyper une
offre de formation pertinente
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Une cliente satisfaite !

 

« J’ai sollicité Maëlle pour co-animer un groupe de travail chargé de
concevoir une formation autour de l'Hospitality. Il a fallu préciser le concept,
factualiser, mettre du tangible sur l'intangible. Il a fallu également démêler
les fils des différentes intentions à l'œuvre dans cette histoire de formation
et enfin veiller à apaiser les relations et être dans un environnement très
constructif.

J'ai contacté Maëlle pour ses compétences de facilitatrice pour aligner les
parties prenantes mais également leur permettre progressivement et en
douceur d'adhérer et de les embarquer autour du sujet dans une
compréhension commune et partagée. Le plus pour moi, c'est cette écoute
en amont, cette finesse de compréhension des enjeux et cette capacité à
clarifier les objectifs. »

Hélène LABOUR
Directrice de l’Institut
Building Solutions,
VINCI Facilities



Projet ELY2OFFER - Air Liquide
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LE PROBLÈME ↓

Le Business Lab (accompagnement
en interne de l’innovation) est
sollicité pour accompagner une
équipe projet, qui est chargée par le
COMEX de construire une offre
innovante stratégique autour de
l’hydrogène vert, en moins de 6 mois.
Une cheffe de projet a été désignée
mais ils ne savent pas comment
accélérer le projet et garantir un
livrable final qualitatif.

LE BESOIN ↓

La facilitatrice interne du Business
Lab sollicite Maëlle pour son
expertise en coaching agile et sa
posture de facilitatrice : elle souhaite
être guidée pour cadrer le projet avec
une méthdologie agile et co-animer
l’ensemble des ateliers avec une autre
facilitatrice.



Projet ELY2OFFER - Air Liquide

PAGE 22CAS CLIENT

NOTRE RÉPONSE ↓

Cadrage méthodologique du projet
avec la recommandation d’une
approche mêlant Design thinking et
Lean Startup

Conception et co-animation des
ateliers en présentiel, ainsi que des
séances de travail en distanciel pour
chaque sprint

MÉTHODOLOGIES MOBILISÉES ↓

Approches agiles 
→ Scrum pour les rituels et les rôles
→ Lean Startup pour le cycle itératif de
développement de l’offre

Design thinking
→ Création de persona
→ Génération d’idées
→ Prototypage d’une offre sous forme
de MVP
→ Tests client et affinage de l’offre



Projet ELY2OFFER - Air Liquide

PAGE 23CAS CLIENT



PAGE 24

Des participants engagés

 

Ce qui fait la différence c’est
de travailler sur des temps
courts avec des étapes
régulières. Cela nous permet
d’avancer et de corriger
rapidement si besoin. 

Ce que j’ai le plus
apprécié est le travail en
intelligence collective et
la fertilisation croisée
des idées. Chacun
apporte son expertise
pour créer une offre
uniforme.

L’outil Mural était très pratique
puisqu’il nous permettait de
travailler ensemble comme si on
était dans la même pièce alors que
nous étions à distance par
ordinateur interposé. 

Je suis très fière de ce qu’on
a accompli en moins de 6
mois. C’est concret et on va
répondre à nos clients. 
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Une cliente satisfaite !

 

« Nous avions la mission de revisiter une offre produit sur un sujet très
complexe et technique qui nécessitait de faire collaborer de nombreuses
personnes de services très différents et appartenant à différentes entités du
Groupe Air Liquide. Il s'agissait de trouver un mode de fonctionnement
d'équipe efficace et de trouver des manières d'innover et de penser
différemment en testant rapidement nos idées. 

Maëlle nous a proposé une manière de faire travailler l'équipe de manière
agile et collaborative. Et nous avons utilisé la méthode lean startup pour
prototyper et confronter rapidement nos idées au marché. 

L'équipe a apprécié l'expérience collaborative et les méthodes d'innovation
utilisées. Cela a créé un état d'esprit d'équipe très ouvert et bienveillant. »

Céline LE DUFF
Responsable de
projets au Business
Lab, Air Liquide
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Maëlle GAULTIER
maelle@propulsio.com
06 46 88 09 02

Propulsons
ensemble 
votre projet !


